
bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ  μ  WǳƴŜ нмΣ  нлнм  μ    м 

 

bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ  
aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ  

/ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ 
WǳƴŜ нмΣ нлнм 



bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ  μ  WǳƴŜ нмΣ  нлнм  μ    н 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ȊƻƴŜŘ άbƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ 
aƛȄŜŘπ¦ǎŜ όb/a¦ύΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳπōŀǎŜŘ ŎƻƳƳŜǊπ
ŎƛŀƭκǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
нллпΦ bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ƴŀǊǊƻǿ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǊƛǾŜǊ ōƭǳũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ 
tŀŎƛŬŎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ b/a¦ ȊƻƴƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ƭŀǿŦǳƭ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǳƴōǳƛƭŘŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ 
ƻǊ t¦5 ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  όǎƻǳǊŎŜΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wCtύ 
 
bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ  ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ лπмлΩ ŦǊƻƴǘ ǎŜǘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ǎƛŘŜΣ ǊŜŀǊ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǘǿŜŀƪƛƴƎΦ  IŜƛƎƘǘ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ aw//! ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΤ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ нпΩ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǊǘŜǊΦ 
[ƛƪŜǿƛǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ  ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇƭŀŎŜΦ !ƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ōȅ 
ǊƛƎƘǘ ǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
LLΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
LLLΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀǎ 
L±Φ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ 
±Φ tǊƻƧŜŎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ϣ  ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ǇǳǊǇƭŜΦ 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ нлпл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ {ŀƛƴǘ tŀǳƭΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ȊƻƴŜŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǎƛƴŎŜ нллп ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǇΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ aƛȄŜŘ ǳǎŜ όb/a¦ύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǳƴǿƻǊƪŀōƭŜ ƻƴ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŎƻǎǘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b/a¦ 
/ƻŘŜΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ά{ǘŀǘŜǿƛŘŜ IŜŀƭǘƘ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ Φ 

bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ нΦн ƳƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ {ǘΦ tŀǳƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ {ǘǊŜŜǘ 9Φ ŀƴŘ 
DǊŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎΣ 



bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ  μ  WǳƴŜ нмΣ  нлнм  μ    о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ϣ  /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ΨŎƻƴǝƴǳǳƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΩ ǘƘŀǘ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƅŜȄƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ȊƻƴƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

tǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΣ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

aŀǊŎƘ муτYƛŎƪƻũ ƳŜŜǝƴƎ 

aŀǊŎƘ нфτ5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

aŀǊŎƘ омτ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ab 5bw 

!ǇǊƛƭ мрτ{ƛǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ϧ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

!ǇǊƛƭ нсτWƻƛƴǘ ǿƻǊƪǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aŀȅ нпτWƻƛƴǘ ǿƻǊƪǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ϧ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

¶ CƻǊƳŜǊ /ŜƴŜȄ /ƻπƻǇ 

¶ aƛƴƴŜƪŀƘŘŀ {ǘƻǊŀƎŜ 

¶ .ǳƎƎǎ 

¶ /ŀǊ ϧ /ǊŜŘƛǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¶ тнн /ƻƴŎƻǊŘ 

 

/ƻƴǝƴǳǳƳ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 



bƻǊǘƘ /ƻƴŎƻǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛǎƛƻƴ  μ  WǳƴŜ нмΣ  нлнм  μ    п 

 

/ƻǊǊƛŘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

LLΦ /ƻǊǊƛŘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘπōŀǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκǳǎŜǎΣ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΦ !ƴŘΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŦǇΣ  ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜΦ ! 
ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǳǊƴōŀŎƪ ƻŦ 
Iǿȅ мрс ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΤ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ  ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜπ
ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлннΦ  

LǎǎǳŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴ ǎƛȊŜΣ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΤ ǎƻƳŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀǩƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ƭŀǊƎŜ ƻŘŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  

¶ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ōƭǳũǎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¶ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ ƻǿƴŜŘ Iw! ǇŀǊŎŜƭǎΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎΤ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǘπ
ŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƭƻǿ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϣ  ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΥ .ǊƛŘƎŜ tƻƛƴǘ hŶŎŜ tŀǊƪ ŀƴŘ YŀǇƻǎƛŀ [ŀƴŘƛƴƎΦ 
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/ƻǊǊƛŘƻǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘƛŀƎǊŀƳ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŘƛŀƎǊŀƳ 

{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ όǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜǎκǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ [ŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭǎΦ !ǘ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ /ƻƴŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǧŜǊƴΦ {ƻǳǘƘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴŀǊǊƻǿ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ōƭǳũ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ǊȅŀƴǘΦ 
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/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ ƳŀǎƻƴǊȅ όŎƳǳ ōƭƻŎƪύ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǊŜƘŀō ƻǊ ǊŜǳǎŜΦ aǳƭǝπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴŀƴŎŜΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊπǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ  !ƴŀƭȅǎƛǎ 






























